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Schritt-fir-Schritt Anleitung
Erstellen von Individualbenchmarkings auf dem Vergutungsportal
offentliche Unternehmen

Das Vergutungsportal 6ffentliche Unternehmen beinhaltet aktuell verfliigbare Vergttungsdaten von
Uber 2.850 Top-Managementmitgliedern aus Uber 1.600 unmittelbar und mittelbar maf3geblich
beeinflussten Unternehmen der 6ffentlichen Hand (Beteiligungsanteil mind. 50%) aus allen Stadten
mit einer Einwohnerzahl gréRer 30.000, allen Landkreisen sowie von Bund und Landern. Uber das
Vergutungsportal 6ffentliche Unternehmen kdnnen Sie maf3geschneiderte Individualbenchmarkings
far die Top-Managementvergitung offentlicher Unternehmen als hochwertige
Entscheidungsunterstiitzung durchfihren.

Diese digitale Analyseleistung deckt einen wichtigen Praxisbedarf: Bei begrenzter Zeit und knappen
personellen Ressourcen konnen Sie noch aufwandsarmer eine maRgeschneiderte Ubersicht von
Vergleichsunternehmen zur Vorbereitung von Vergitungsentscheidungen in nur 10 Minuten
selbststandig erstellen.

Unser Ziel ist es, in einem gemeinnutzigen Ansatz ,Hand in Hand“ mit dem Lehrstuhl fur Public
Management & Public Policy an der Zeppelin Universitat exzellente Public Management Forschung
zu ermdglichen und durch unsere Forschung die o6ffentliche Hand bei der Gestaltung einer
nachhaltigen Daseinsvorsorge zu unterstutzen.

Die vorliegende Schritt-fir-Schritt Anleitung erlautert Ihnen die einfache Erstellung eines
Individualbenchmarkings.

So starten Sie den Prozess zur Erstellung einer Individualbenchmarking-Studie:

Sie gelangen zum Vergutungsportal 6ffentliche Unternehmen Uber die Homepage der PCG —
gemeinnutzigen Forschungsgesellschaft oder direkt Gber folgenden Link: https://zugang.pcg-
forschungsportal.de

Sie sind zum ersten Mal auf dem Vergutungsportal 6ffentliche Unternehmen?
Klicken Sie hier, um sich zu registrieren und Lizenzen zur Durchfihrung von
Individualbenchmarking-Studien zu erwerben.

Sie mochten nicht die ganze Anleitung durchlesen, sondern bendtigen Unterstiitzung bei
einem konkreten Schritt?

Klicken Sie nachfolgend auf die untenstehenden Verlinkungen, um zu den einzelnen Schritten zu
gelangen (aktives Dokument):

Schritt 1: Auswahl Ihres Unternehmens und Eingabe von Unternehmensdaten ............................ 2
Schritt 2: Uberprifung Ihrer Eingabe und Bestimmung von Suchkriterien fir die

automatisierte Suche von Vergleichsunternehmen ... e 3
Schritt 3: Auswahl automatisiert vorgeschlagener Vergleichsunternehmen ..............ccccccvvvviiiinnnnnn. 4
Schritt 4: Manuelle Suche und Auswahl von zusatzlichen Vergleichsunternehmen ........................ 5
Schritt 5: AbschlieRende Prifung Ihrer erstellten VergleichSgruppe ...........ccceeveeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 7
Offnen des finalisierte IndividualbeNChMArkingS ............cc.coveiuiiiieiiiciecieeee e 8
Drucken und Download des finalisierten Individualbenchmarkings...........cccccoooviiiiiin i, 9
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Schritt 1: Auswahl Ihres Unternehmens und Eingabe von Unternehmensdaten

Geben Sie die Daten des Unternehmens ein, fur das Sie ein Individualbenchmarking durchfiihren
mochten. Nach dem Tippen der ersten Zeichen erscheinen Optionen  zur
Vorauswahl/Autovervollstandigung.

Diese Optionen stammen aus unserer Datenbank, in der nahezu alle 6ffentlichen Unternehmen aller
féderalen Ebenen Deutschlands enthalten sind. Mehr zur Datenbank, der Datengrundlage und
auch der Branchenzuordnung finden Sie in folgendem Link: https://www.pcg-
forschungsportal.de/individualbenchmarking-methodik/

Wenn lhr Unternehmen enthalten ist, kénnen Sie es durch einen Mausklick direkt auswahlen. Die
weiteren Felder werden automatisch befullt. Wenn Ihr Unternehmen oder einzelne
Unternehmensmerkmale (z.B. Bilanzsumme, Zahl der Arbeitnehmer/-innen) nicht in unserer
Datenbank hinterlegt sein sollte, konnen Sie die Felder manuell ausfillen oder bei Bedarf
aktualisieren. Bitte prifen Sie nochmals alle Angaben und klicken Sie auf ,Weiter.

Neues Individualbenchmarking

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5
Untermehmensdaten Uberpriifung Vorschldge Vergleichsunternehmen Vergleichsgruppe

Bitte geben Sie den Namen des Unternehmens ein, fir das Sie eine Unternehmensname
Individualbenchmarking durchfilhren méchten.

Sofern das Unternehmen bereits in unserer Datenbank hinterlegt ist, werden mit der Branche

Eingabe des Unternehmensnamens einige nachfolgende Felder automatisch beftllt.
Sollten Ihnen aktuellere Daten vorliegen, kénnen Sie die Daten einfach --- Bitte wahlen -—-

Uberschreiben. i X
Bilanzsumme in EUR

Sollten das Unternehmen noch nicht in der Datenbank hinterlegt sein, tragen Sie
bitte die erforderlichen Angaben in die Felder ein.

Anzahl der Arbeitnehmer/-innen
Klicken Sie anschlieBend auf ,Weiter".

Umsatz in EUR

Hinweis: Falls Sie bei diesem oder einem anderen Schritt Daten eingeben (z.B. aktuellere Daten
oder Plandaten fur ein kiinftiges Geschaftsjahr), werden diese eingegebenen Daten nur fir die
Erstellung Ihres Individualbenchmarkings genutzt und in Ihrem abschlieBenden Dokument
ausgewiesen. Die Daten flieRen explizit nicht in unsere Datenbank ein und werden von uns auch
nicht genutzt. Alle Unternehmensdaten, die in unserer Datenbank hinterlegt sind, entstammen einer
Dokumentenanalyse von Jahresabschliissen oder Beteiligungsberichten fur Giber 6.600 6ffentlichen
Unternehmen. Mehr zur Datenbank, der Datengrundlage und auch der Branchenzuordnung
finden Sie unter folgendem Link: https://www.pcg-forschungsportal.de/individualbenchmarking-
methodik/
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Schritt 2: Uberprifung Ihrer Eingabe und Bestimmung von Suchkriterien fur die
automatisierte Suche von Vergleichsunternehmen

In dem oberen Abschnitt der Webseite finden Sie lhre bisherigen Eingaben zusammengefasst. Falls
Sie hier einen Fehler entdecken, kénnen Sie durch einen Klick auf ,Zuriick” Ihre Angaben
korrigieren.

Auf Basis Ihrer Angaben werden fur die Unternehmensgréfienmerkmale ,Bilanzsumme® und ,Zahl
der Arbeitnehmer/-innen* automatisiert GroRenklassengrenzen berechnet. Die
GroRRenklassengrenzen entsprechen +/-50% der eingegebenen GréRenmerkmale. Innerhalb dieser
GroRRenklassengrenzen werden lhnen im né&chsten Schritt automatisiert und kriterienbasiert
Vergleichsunternehmen vorgeschlagen.

Im unteren Abschnitt kénnen Sie festlegen, ob die automatisierte Suche nach
Vergleichsunternehmen in derselben Branche wie Ihr Unternehmen vorgenommen werden soll
(branchenspezifisch) oder Uber alle Branchen (branchenibergreifend). Aullerdem kénnen Sie
entweder Vergleichsunternehmen automatisiert tiber alle féderalen Ebenen suchen lassen oder die
Suche auf féderale Ebenen eingrenzen (nur kommunale Ebene/ nur Bundes- & Landesebene).

Klicken Sie nun auf ,Weiter“ und bestatigen Sie, dass Sie die Angaben zum Unternehmen ab jetzt
nicht mehr andern kénnen.

Neues Individualbenchmarking

@ Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5
Unternehmensdaten Uberpriifung Vorschlige Vergleichsuntemehmen Vergleichsgruppe

Auf dieser Seite finden Sie eine Zusammenfassung lhrer Angaben.

Unternehmensname Branche Zahle der Arbeitnehmer/-innen Bilanzsumme in EUR Umsatz in EUR

Muster-Stadtwerke GmbH Muster-Stadt Stadtwerke 200 25.000.000 17.000.000

Ihre Angaben werden im finalen Individualbenchmarking dargestellt. Bitte Uberpriifen Sie lhre Angaben und bestitigen diese anschlieBend mit ,Weiter”.

@ Auf Basis ihrer Angaben werden fur die UnternehmensgréBenmerkmale ,Bilanzsumme” und ,Zahl der Arbeitnehmer/-innen” automatisiert GroBenklassengrenzen

berechnet. Die GréBenklassengrenzen entsprechen +/-50% der eingegebenen GréBenmerkmale.

Innerhalb dieser GréBenklassengrenzen werden lhnen im nachsten Schritt automatisiert und kriterienbasiert Vergleichsunternehmen vorgeschlagen.

Sollen die automatisiert vorgeschlagenen Vergleichsunternehmen fiir die spezifische ©  Branchenspezifisch

Branche |hres Unternehmens oder branchenibergreifend ausgewahlt werden? Branchendbergreifend

Sollen die automatisiert vorgeschlagenen Vergleichsunternehmen aus allen foderalen O Alle foderale Ebenen
Ebene ausgewshlt werden? Nur kommunale Ebene

Nur Bundes- & Landesebene

Speichem und spdter fortsetzen



Schritt 3: Auswahl automatisiert vorgeschlagener Vergleichsunternehmen

In diesem Schritt werden lhnen Vergleichsunternehmen basierend auf lhren vorangegangenen
Angaben vorgeschlagen.

Uber die Auswahlsymbole vor dem Unternehmensnamen konnen Sie festlegen, ob Sie das
vorgeschlagene Unternehmen in lhr Individualbenchmarking aufnehmen wollen oder nicht. In lhrem
finalen Dokument finden Sie fir die ausgewdahlten Vergleichsunternehmen Informationen zur
Vergutung der Top-Managementmitglieder und zu den Unternehmensmerkmalen. Wenn sie auf das
kleine Informationssymbol neben dem Unternehmensnamen Klicken, erhalten Sie zusatzlich
Informationen tber das Unternehmen, wie z.B. den Unternehmensgegenstand.

Im Schritt 4 kdnnen Sie durch eine manuelle Suche in unserer Datenbank lhre Vergleichsgruppe
durch weitere, aus Ihrer Sicht relevante Vergleichsunternehmen erganzen.

Neues Individualbenchmarking

® ® | schana ' Schritt 4 Schritt 5
Untemehmensdaten Oberpriifung Vorschldge Vergleichsunternehmen Vergleichsgruppe

MNachfolgend werden Ihnen maégliche Vergleichsunternehmen fiir das Individualbenchmarking basierend auf Ihren vorangegangenen Angaben vorgeschlagen.

Die Auswahl erfolgt branchenspezifisch, Gber alle féderalen Ebenen sowie der automatisiert berechneten GréBenklassengrenzen fir die UnternehmensgréBenmerkmale

JBilanzsumme" und ,Zahl der Arbeitnehmer/-innen”.

Hamburg Netz GmbH 0] @ werden Ihnen nur wenige oder keine Vergleichsunternehmen in der
Branche automatisiert vorgeschlagen, kann dies verschiedene Griinde
SWS Stadtwerke Stralsund GmbH 6) haben: u.a. Vergleichsunternehmen verdffentlichen Vergiitungsdaten
nicht, sehr spezifischer Unternehmensgegenstand oder wenig

Unternehmen in dieser Branche, stark streuende

Stadtwerke Greifswald GmbH ® P ————
Stadtwerke Herne AG @

swn Energie und Wasser GmbH ®
Stadtwerke Iserlohn GmbH @

Stadtwerke Saarbriicken Netz AG ®

Hinter dem Unternehmensnamen finden Sie weitere Informationen zu den vorgeschlagenen Unternehmen. Uber die Auswahlsymbole vor dem Unternehmensnamen kinnen
Sie festlegen, ob Sie das vorgeschlagene Unternehmen in Ihr Individualbenchmarking aufnehmen wallen.

Im néchsten Schritt kénnen Sie durch eine manuelle Suche in unserer Datenbank lhre Vergleichsgruppe durch weitere, aus lhrer Sicht relevante

Vergleichsunternehmen ergénzen. Klicken Sie hierfiir auf "Weiter".

Speichern und spater fortsetzen m

Hinweis: In Einzelféllen besteht die Mdoglichkeit, dass Ihr Unternehmen eine spezifische
UnternehmensgréfRe aufweist oder in einer Branche mit vergleichsweise wenigen Unternehmen
tatig ist, wodurch die automatisierte Suche gegebenenfalls nur wenige bis keine
Vergleichsunternehmen ausgibt.




Schritt 4: Manuelle Suche und Auswahl von zusétzlichen Vergleichsunternehmen

In diesem Schritt kdnnen Sie weitere Vergleichsunternehmen aus unserer Datenbank auswéhlen,
die nach Ihrer Einschéatzung fur lhre konkrete Vergutungsentscheidung vor Ort zusatzlich von
Interesse sind.

Insgesamt kdnnen Sie 15 Vergleichsunternehmen auswahlen.

Fur das Finden von Vergleichsunternehmen per manueller Suche bietet Ihnen das Vergutungsportal
offentliche Unternehmen 2 Mdglichkeiten:

1) Suche nach Unternehmensname: Uber diese Suchoption kénnen Sie direkt nach einem
bestimmten Unternehmen suchen. Nach dem Tippen der ersten Zeichen des
Unternehmensnamens erfolgt eine Autovervollstdndigung und Sie kdnnen den passenden Eintrag
direkt aus unser Datenbank auswahlen. lhr ausgewéhltes Unternehmen erscheint in lhrer Liste
~LAusgewahlte Unternehmen®. Falls ein Vergleichsunternehmen versehentlich hinzugeftigt wurde,
kdnnen Sie es jederzeit aus der Liste entfernen.

Neues Individualbenchmarking

@ @ @ . Schiitt 4 . Schritt 5
Unternehmensdaten Uberpriifung Vorschlage Vergleichsuntemehmen Vergleichsgruppe

Sie kénnen nun weitere Vergleichsunternehmen aus unserer Datenbank auswahlen, die nach Ihrer Einschatzung fir lhre konkrete Vergitungsentscheidung vor Ort zusatzlich

von Interesse sind. Insgesamt k&nnen Sie 15 Vergleichsunternehmen auswahlen,

Vergleichsunternehmen finden Ausgewihlte Vergleichsunternehmen (4)
X Stadtwerke Greifswald GmbH 0]
Unternehmensname
Stadtwerke bo | X Stadtwerke Bochum Holding GmbH ®
X swn Energie und Wasser GmbH
v/ Stadtwerke Bochum Halding GmbH @ g ©
X Stadtwerke Saarbricken MNetz AG
4+  Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH @ ©
4+ SWE - Stadtwerke Bonn GmbH @

Mach Ihrer manuellen Auswahl zusatzlicher Unternehmen klicken Sie bitte auf \Weiter". Sie gelangen zu lhrem finalen Individualbenchmarking.

Speichem und spéter fortsetzen M

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass nur Unternehmen gefunden und ausgewahlt werden kénnen, die
Vergiutungsdaten in Jahresabschliissen, Beteiligungsberichten oder anderen Dokumenten
offenlegen und in unserer Datenbank hinterlegt sind.




2) Erweiterte Suche: Alternativ zur Suche Uber den Unternehmensnamen kodnnen Sie
Vergleichsunternehmen auch tber bestimmte Kriterien hinzufigen. Klicken Sie hierzu auf den
Button ,Erweiterte Suche “ und wahlen Sie mindestens 2 Kriterien fir lhre Suche aus. Es werden
Ihnen daraufhin in einem separaten Fenster die Ergebnisse zu lhrer Suche angezeigt. Diese
Suchergebnisse kdnnen Sie durch zusétzliche Eingabe von Suchbegriffen n diesem Fenster filtern
(Eingabebereich ,Ergebnisse Filtern®). Sie kénnen den passenden Eintrag auswahlen und lhrer
Liste ,Ausgewahlte Unternehmen® hinzufiigen. Falls ein Vergleichsunternehmen versehentlich
hinzugefugt wurde, kbnnen Sie es jederzeit aus der Liste entfernen.

Suchergebnisse (7 von 7 werden angezeigt)

Ergebnisse filter

+  stadtwerke Elmshorn

Stadtwerke Flensburg GmbH

Stadtwerke ltzehoe GmbH

Stadtwerke Libeck GmbH

Stadtwerke Norderstedt

Stadtwerke Pinneberg GmbH




Schritt 5: Abschliel3ende Prifung lhrer erstellten Vergleichsgruppe

Auf dieser Seite sehen Sie abschlieBend Ihre Eingaben und Ilhre ausgewahiten
Vergleichsunternehmen zusammengefasst. Mit einem Klick auf ,Vergleichsunternehmen andern®
haben Sie letztmalig die Moglichkeit, Anderungen vorzunehmen.

Haben Sie alles geprift, klicken Sie auf ,Individualbenchmarking finalisieren®.

Bitte beachten Sie: Nach diesem Schritt sind keine weiteren Anpassungen mdaglich und lhr finales

Individualbenchmarking wird erstellt.

Neues Individualbenchmarking

® ® ® ® | schritts
Uberpriifung Vorschlage Vergleichsuntemehmen ‘ Vergleichsgruppe

Bitte priafen Sie abschliefend alle Angaben zu lhrem Unternehmen und die Liste lhrer Vergleichsunternehmen.

Unternehmensname Branche Zahle der Arbeitnehmer/-innen Bilanzsumme in EUR Umsatz in EUR

Muster-Stadtwerke GmbH Muster-5tadt Stadtwerke 300 300.000.000 140.000.000

Ihre Angaben werden im finalen Individualbenchmarking dargestellt. Bitte Uberprifen Sie lhre Angaben und bestatigen diese anschliefend mit ,\Weiter”.

Vergleichsunternehmen dndem

Stadtwerke Greifswald GmbH
Stadtwerke Bochum Holding GmbH
swn Energie und Wasser GmbH
Stadtwerke Libeck GmbH

Stadtwerke Flensburg GmbH

© 6 6 o o 6

Stadtwerke Saarbricken Netz AG

Nach lhrer manuellen Auswahl zusatzlicher Unternehmen klicken Sie bitte auf ,\Weiter". Sie gelangen zu lhrem finalen Individualbenchmarking.

Speichem und spéter fortsetzen Individualbenchmarking finalisieren



Offnen des finalisierte Individualbenchmarkings

Nachdem Ihr Individualbenchmarking finalisiert wurde, kénnen Sie das Indivualbenchmarking in
HTML-Format einsehen und als PDF-Dokument herunterladen oder drucken.

Sie haben die Mdglichkeit drei unterschiedliche Dokumente einzusehen:

1) Kompakte Ubersicht: Hier werden lhnen in einer kompakten, tabellarischen Ubersicht die
Vergutungsdaten und Unternehmensmerkmalen Ihrer erstellten Vergleichsgruppe dargestellt.

2) Vollstandiges Individualbenchmarking: Hier werden lhnen zusatzlich zur kompakten,
tabellarischen Ubersicht der Vergutungsdaten und Unternehmensmerkmalen lhrer erstellten
Vergleichsgruppe zusatzliche Informationen und Beurteilungskriterien fur Vergutungshéhe/-
ausgestaltung dargestellt.

3) Anhang zum Individualbenchmarking: Im Anhang zum Individualbenchmarking werden lhnen
weitere Informationen zu Grundsachverhalten und Begriffen zur Ausgestaltung der Top-
Managementvergitung sowie Erlauterung zur Berechnung der Durchschnittswerte dargestellt.

Vielen Dank!
Ihr Individualbenchmarking wurde erfolgreich durchgeftihrt. Sie kénnen Ihr Kompakte Ubersicht zu Vergiitungsdaten und Unternehmensmerkmalen im
Indivualbenchmarking nun einsehen und als PDF-Dokument herunterladen erstellten Vergleichsumfeld fir die "Muster-Stadtwerke GmbH Muster-Stadt”
oder drucken.
Kompakte Ubersicht 6ffnen
® Vollstandiges Individualbenchmarking zur Top-Managementvergiitung

Sie kénnen die einzelnen Dokumente auch bequem als PDF- . . .
“Muster-Stadtwerke GmbH Muster-Stadt” mit zusétzlichen Informationen und

Dokument drucken. Hierzu bei lhren Druckeigenschaften ..Print to . . . . R
Beurteilungskriterien flr Verglitungshohe/-ausgestaltung

PDF* auswéhlen und drucken. Zum Offnen eines PDF-Dokuments

bengtigen Sie den Adobe Acrobat Reader. Sie kénnen diesen Vollstindiges Individualbenchmarking &ffnen

kostenlos unter folgendem Link herunterladen:
Anhang zum Individualbenchmarking mit weiteren Informationen zu

Grundsachverhalte und Begriffe zur Ausgestaltung der Top-
Managementverglitung sowie Erluterung zur Berechnung der

Durchschnittswerte

Anhang &ffnen

Hinweis: Falls Sie lhr Individualbenchmarking zu einem spateren Zeitpunkt noch einmal abrufen
wollen, ist dies jederzeit in Ihrem Benutzerkonto méglich.




Drucken und Download des finalisierten Individualbenchmarkings

Sie koénnen die einzelnen Dokumente auch bequem drucken bzw. als PDF-Dokument
herunterladen. Hierzu in Abh&ngigkeit Ihres Browsers wie folgt vorgehen:

1) Internet Explorer & Microsoft Edge

Einstellungen 6ffnen (3 parallele Punkte im rechten oberen Bereich des Browsers)

Funktion ,Drucken® auswahlen

o Wabhlen Sie hier Ihren Drucker, wenn Sie es in Papierform ausdrucken wollen

o Alternativ kbnnen Sie auch ,Print to PDF“ auswéhlen und das Dokument als PDF auf
Ihrem Computer speichern

Drucker auswahlen

Hochformat aktivieren

~Weitere Einstellungen® 6ffnen

o ,latsachliche Grolke“ auswahlen

o ,Kopf- und Ful3zeile* deaktivieren

o ,Hintergrundgrafiken* aktivieren

2) Mozilla Firefox

Meni 6ffnen (3 parallele Balken im rechten oberen Bereich des Browsers)

Funktion ,Drucken® auswahlen

Drucker auswahlen

o Wahlen Sie hier Ihren Drucker, wenn Sie es in Papierform ausdrucken wollen

o Alternativ kdnnen Sie auch ,Print to PDF* auswahlen und das Dokument als PDF auf
Ihrem Computer speichern

Hochformat aktivieren

Skalierung ,Auf Seitengro3e verkleinern® aktivieren

»Seite einrichten® 6ffnen

o  Option ,Hintergrund drucken® aktivieren

o Bei Kopf- und Ful3zeile ,leer* auswahlen

Hinweis: Zum Offnen eines PDF-Dokuments bendétigen Sie den Adobe Acrobat Reader. Sie kénnen
diesen kostenlos unter folgendem Link herunterladen: https://get.adobe.com/de/reader/

Vielen Dank, dass Sie unser Vergutungsportal 6ffentliche Unternehmen nutzen! Wenn Sie uns eine
Ruckmeldung zum Portal oder zu lhrem Individualbenchmarking geben méchten, kommen Sie
gerne auf uns zu: Kontakt



https://get.adobe.com/de/reader/
https://zugang.pcg-forschungsportal.de/contact

